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(Q HO PDUFR GHO FRPSURPLVR DGTXLULGR SRU OD $OFDOGtD GHO 'LVWULWR (VSHFLDO GH
&LHQFLD� 7HFQRORJtD H ,QQRYDFLyQ GH 0HGHOOtQ GH SURPRYHU OD LQQRYDFLyQ \ HO
GHVDUUROOR WHFQROyJLFR HQ QXHVWUD FLXGDG� VH OOHYy D FDER HO FRQFXUVR $33
,1129$'25$ ����� FRQ HO REMHWLYR GH LGHQWLILFDU FLQFR DSOLFDFLRQHV PyYLOHV
LQQRYDGRUDV� SDUD VHU SUHVHQWDGDV HQ OD IHULD ([SR 0RELOH� (VWD LQLFLDWLYD EXVFD
GHVWDFDU HO WDOHQWR \ HO SRWHQFLDO WHFQROyJLFR GHO HFRVLVWHPD GHO 'LVWULWR� DVt
FRPR IRPHQWDU HO XVR GH OD WHFQRORJtD HQ EHQHILFLR GH WRGRV�

(O FRQFXUVR IXH DSHUWXUDGR SRU HO 'LVWULWR GH 0HGHOOtQ HO GtD �� GH MXQLR GHO DxR
���� \ VH FHUUy D ODV ����� KRUDV GHO �� GH MXQLR GHO DxR ����� (Q HVH PLVPR
SHULRGR� IXH GLYXOJDGR DPSOLDPHQWH SRU GLVWLQWRV FDQDOHV \ PHGLRV GH
FRPXQLFDFLyQ�

(QWUH HO �� \ HO �� GH MXQLR VH SRVWHDURQ D WUDYpV GH OD UHG VRFLDO ,QVWDJUDP XQ
WRWDO GH 'LHFLRFKR ���� YLGHRV SURYHQLHQWHV GH HPSUHQGHGRUHV� GHVDUUROODGRUHV
\ HPSUHVDV ORFDOHV FRQ HO +DVKWDJ �$SS,QQRYDGRUD� $ FRQWLQXDFLyQ VH HQOLVWDQ
FRQ ORV UHVSHFWLYRV #�



/RV YLGHRV SXEOLFDGRV SRU ORV DQWHULRUHV SDUWLFLSDQWHV IXHURQ LQVSHFFLRQDGRV SRU
HO HTXLSR GHO 'LVWULWR GH 0HGHOOtQ GH FRQIRUPLGDG FRQ ORV UHTXLVLWRV VROLFLWDGRV HQ
ORV WpUPLQRV \ FRQGLFLRQHV GHO FRQFXUVR SDUD SDUWLFLSDU \ VHU WHQLGRV HQ FXHQWD
HQ HO SURFHVR HYDOXDWLYR� /RV FXDOHV HUDQ�

�� 7LSR GH VROXFLyQ� &RQWDU FRQ XQD DSOLFDFLyQ PyYLO GHVDUUROODGD� TXH
UHVXHOYD XQD SUREOHPiWLFD GH FLXGDG� HV GHFLU� TXH VX SURSyVLWR HVWp
RULHQWDGR D LPSDFWDU OD VRFLHGDG� (VWD GHEH HVWDU HQ IXQFLRQDPLHQWR \
GLVSRQLEOH HQ ODV SODWDIRUPDV GH $QGURLG \ L26�
�� 5HGHV 6RFLDOHV� 7HQHU OD FXHQWD S~EOLFD HQ ,QVWDJUDP SDUD SRGHU YHU
OD FUHDFLyQ�
�� 9tGHR SXEOLFDGR HQ ,QVWDJUDP� 3XEOLFDU XQ YLGHR GH Pi[LPR � PLQXWR
GRQGH VH H[SOLTXH HO IXQFLRQDPLHQWR GH OD DSOLFDFLyQ PyYLO�
�� 6HJXLU OD FXHQWD#DOFDOGLDGHPHG
�� (WLTXHWDU D #DOFDOGLDGHPHG \ #H[SRPRELOHBIHULD
�� $JUHJDU HO KDVKWDJ �$SS,QQRYDGRUD



/XHJR GH KDEHU DSOLFDGR HVH SULPHU ILOWUR� GRFH ���� SXEOLFDFLRQHV IXHURQ ODV TXH
VH VRPHWLHURQ D OD HWDSD SRVWHULRU WHQLHQGR HQ FXHQWD TXH VHLV ��� QR FXPSOLHURQ
FRQ OD WRWDOLGDG GH ORV UHTXLVLWRV VROLFLWDGRV� $Vt� GRFH ���� SXEOLFDFLRQHV
FRQWLQXDURQ HQ HO SURFHVR HYDOXDWLYR SRU SDUWH GH XQ JUXSR GH H[SHUWRV HQ
WHFQRORJtD \ UHSUHVHQWDQWHV GH OD $OFDOGtD GH 0HGHOOtQ� ORV FXDOHV HYDOXDURQ
FRQIRUPH D ORV FULWHULRV GH� �� (O YLGHR UHVSRQGH D ODV VLJXLHQWHV SUHJXQWDV� ¢(Q
TXp FRQVLVWH OD DSOLFDFLyQ PyYLO" ¢&yPR LPSDFWD D OD FLXGDGDQtD� JUXSRV GH
YDORU R VHFWRU HFRQyPLFR" �� (O YLGHR HV FODUR HQ HO HVWDGR GH GHVDUUROOR GH OD
DSOLFDFLyQ PyYLO �� (O YLGHR HV FUHDWLYR \ XVD UHFXUVRV GH HGLFLyQ R WHQGHQFLDV
GH ODV UHGHV VRFLDOHV �� &DQWLGDG GH ³PH JXVWD´ HQ OD SXEOLFDFLyQ GH ,QVWDJUDP�

0LVPRV TXH IXHURQ WDPELpQ DQXQFLDGRV HQ ORV WpUPLQRV \ FRQGLFLRQHV GHO
FRQFXUVR GH IRUPD SUHYLD� FRQ VX UHVSHFWLYR SHVR SRUFHQWXDO� 8QD YH]
FRQVROLGDGD OD DVLJQDFLyQ GH SXQWDMH SRU SDUWH GHO MXUDGR� D FRQWLQXDFLyQ VH
SUHVHQWD HO RUGHQ GH HOHJLELOLGDG GH ORV JDQDGRUHV GHO &21&8562 $33
,1129$'25$ �����

7HQLHQGR HQ FXHQWD OR DQWHULRUPHQWH H[SXHVWR� ODV DSOLFDFLRQHV VHOHFFLRQDGDV
SDUD SDUWLFLSDU GH OD ([SR 0RELOH ���� VRQ�



(O HTXLSR GH OD $OFDOGtD GH 0HGHOOtQ VH HVWDUi FRPXQLFDQGR FRQ ORV
VHOHFFLRQDGRV� SDUD FRPSDUWLU ORV DVSHFWRV ORJtVWLFRV QHFHVDULRV SDUD WHQHU HQ
FXHQWD HQ OD SDUWLFLSDFLyQ GH OD IHULD� 5HFRPHQGDQGR WHQHU HQ FXHQWD ORV
WpUPLQRV SHUHQWRULRV GH DFHSWDFLyQ �XQ ��� GtD KiELO� FRQVDJUDGRV HQ HO
GRFXPHQWR GH WpUPLQRV \ FRQGLFLRQHV� VR SHQD GH SHUGHU HO EHQHILFLR RWRUJDGR�

$Vt PLVPR� VH OHV UHFXHUGD TXH OD IHULD ([SR 0RELOH VH OOHYDUi D FDER ORV GtDV ��
\ �� GH MXOLR GH ���� HQ OD FLXGDG GH 0HGHOOtQ� HQ HO FHQWUR GH H[SRVLFLRQHV
3OD]D 0D\RU \ TXH ORV JDQDGRUHV DGTXLULHURQ HO FRPSURPLVR GH SUHVHQFLDOLGDG
GXUDQWH OD WRWDOLGDG GH OD MRUQDGD GH ORV GRV GtDV GHO HYHQWR� $GHPiV GH ORV
GHPiV FRPSURPLVRV FRQVDJUDGRV HQ ORV WpUPLQRV \ FRQGLFLRQHV GHO FRQFXUVR�
/RV FXDOHV IXHURQ DFHSWDGRV GH IRUPD OLEUH \ HVSRQWiQHD SRU ORV SDUWLFLSDQWHV�

)LQDOPHQWH� IHOLFLWDPRV D ORV VHOHFFLRQDGRV \ DJUDGHFHPRV D WRGRV ORV
SDUWLFLSDQWHV SRU VX HQWXVLDVPR \ GHGLFDFLyQ HQ HVWH FRQFXUVR� /D FDOLGDG \
GLYHUVLGDG GH ODV SURSXHVWDV UHFLELGDV UHIOHMDQ HO SRWHQFLDO \ OD SDVLyQ SRU OD
WHFQRORJtD TXH H[LVWH HQ HO ~QLFR 'LVWULWR (VSHFLDO GH &LHQFLD� 7HFQRORJtD H
,QQRYDFLyQ GH &RORPELD�
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